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PRESENTACION

BIELA No. 10

Dr. Willebaldo Gémez Zuppa

Presentamos el numero 10 del Boletin de Informacion Estadistica y Laboral
Automotriz (BIELA) correspondiente al mes de diciembre de 2025, que
recupera la informacion maés relevante sobre la evolucion de la economia
mexicana y la Industria Automotriz en México (IAM) del mes de noviembre.

Llega diciembre y con el llegan diversos cierres y momento de realizar
balances necesarios en el desarrollo de la industria automotriz, lo laboral,
sindical y la economia nacional.

En este numero presentamos dos interesantes articulos, el primero de ellos
aborda un andlisis sobre los principales temas de la economia mexicana a
finales de afno, como lo son el incremento al salario minimo, la evolucién del
empleo y la inversidn, asi como los prondsticos del 2026. El segundo articulo,
a cargo de Luis Fernando Mora Reyes, nos presenta un articulo titulado “El
corredor centro-este del TMEC y la Carretera 57”7 en donde aborda la
relevancia de los corredores comerciales en la industria automotriz dentro del
TMEC, destacando el corredor centro-este articulado por la Carretera 57 y vias
férreas que conectan estados clave. México opera como plataforma de
exportacién para EE.UU. y Canadd, apoyado por infraestructura, tratados y
parques industriales. El tercer articulo a cargo de Michelle Maldonado Alonso
quien analiza la implicacion de la reduccion de la jornada laboral en la
industria automotriz en México y por ultimo, presentamos las notas mas
destacadas de la industria automotriz en los medios impresos y electrénicos
en donde se da cuenta del afio complejo que se vivi6 en la industria a raiz de la
presion arancelaria.
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Este numero 10 representa la conclusion de 3 etapas muy importantes:

» El primero sobre LA BIELA que cumple un afio de existencia y cuyo
propdsito surge a raiz de presentar informacién oportuna y con el &nimo
de discutir los sucesos desde una perspectiva de y para los trabajadores.
Agradecemos a todos los colaboradores, en especial a Luis Mora Reyes
quien con su pluma brillante entendié y acompano este esfuerzo.

« El segundo porque culmina un ciclo de colaboracién de cerca de 8 afios
con el CILAS, por lo cual, agradezco el espacio y confio en que las
diferencias encuentren espacio propicio para debatirse y sobre todo que
en el futuro nos encontremos con un intercambio de ideas que
contribuya al fortalecimiento de la clase trabajadora y el sindicalismo
independiente.

o Finalmente, el tercer cierre es el final de un proceso de
acompanamiento con el SINTTIA, deseando que esta organizacién
madure, se institucionalice y se convierta en un referente del
sindicalismo, en donde el debate franco y honesto, asi como la
pluralidad de ideas fortalezca a la organizacion gremial.

Asi pues, LA BIELA no. 10 culmina una gran etapa de trabajo y éxitos, con el
firme deseo de que estos se multipliquen en el futuro, por lo cual, es preciso
recordar que ...y sin embargo cada auto se mueve gracias a su trabajo.



DICIEMBRE 2025

Durante el periodo de enero a noviembre de 2025 la IAM mantuvo la

tendencia a la baja en diversos indicadores, situacion que no sucedia desde la

pandemia, este periodo estuvo caracterizado por la cautela e incertidumbre

comercial sobre todo en el plano internacional, lo cual se magnifica en una

industria tan vinculada al mercado exterior.

VENTA AL PUBLICO DE VEHICULOS ENE-NOV 2024 Y 2025 (Unidades)
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En el mes de noviembre se comercializaron 148,359 unidades, 505
menos que en noviembre de 2024, lo que represento una caida del 0.3%
tomando como referencia solo este mes. Si analizamos el periodo enero a
noviembre las ventas totales alcanzaron el 1 millén 370 mil 186 unidades, lo
que representa un crecimiento modesto del 1% en comparacién con el mismo
periodo de 2024, sin embargo, esto es un crecimiento importante en medio del

complejo panorama.
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En los once meses del afio las marcas que lideran las ventas en el mercado
doméstico son Nissan, GM, Volkswagen, Toyota, Kia y Mazda con una cuota
de 18.89, 12.89, 9.03, 8.3, 7.35 y 7.16 por ciento respectivamente, lo que en su
conjunto los lleva a concentrar el 63.62% de las ventas totales.

Por su parte las empresas chinas que comercializan autos en México con 9
(MG, Chirey, Motornation, GWM, JAC, Jetour, Omoda, Geely y
Changan) detentan una cuota de mercado de 9.2%. Por su parte las empresas
origen de capital estadounidense (incluyendo Chrysler) tienen casi la mitad

marcas

del mercado con un 49.8%, mientras que las empresas de origen de capital
aleman detentan un (VW, Mercedez Benz, BMW y Audi) 15.4%. En este rubro
es importante destacar que las empresas asiaticas (Japon y Corea del Sur)
detentan un 46.2 por ciento del mercado.

VENTA AL PUBLICO POR MARCA ENE - NOV 2024 Y 2025 (UNIDADES

m Total Mercado Interno De Fab. Nacional De Importacion % VENTAS 2025
2024 2025 Dif% 2024 2025 Dif% 2024 2025 Dif% Nal. Imp.
930 656  -205 0 158 n.c. 930 493 -46.5 0 241
420 2099 288 ] 0 nc. 420 2099 288 0 0
9190 8242 103 1946 1630  -16.2 7244 6612 87 212 198
7 34 3857 0 0 nc 7 34 3857 0 0
12 14 167 0 0 n.c. 12 14 16.7 0 0
ET 12853 13620 6.0 ] 0 nc. 12853 13620 6.0 0 0
0 1753 nc 0 0 n.c. 0 17535  nc 0 0
18 942 342  -B08 ] 0 nc 18 942 3 642 -80.8 0 0
55952 58747 50 12638 16703 322 43314 42044 29 226 284
9772 4934 495 0 0 nc 9772 4934 495 0 0
46938 48607 36 4758 4778 4 42180 43829 39 101 98
2319 2173 63 0 0 nc 2319 2173 63 0 0
5737 13723 2264 0 0 nc. 5737 18723 2264 0 0
185700 176645 49 26522 20294  -235 150187 156 351 18 143 115
M 2202 | 13957 | 57 0 0 nc. 13202 13957 57 0 0
DT 3418 36676 45 8443 9227 93 20875 27449 -84 220 2532
47927 48845 19 0 0 nc 47927 43845 19 0 0
ETT oo 1097 96 300 462 540 701 635 94 300 421
2210 2174 16 ] (] nc 2210 2174 16 0 0
22 301 22240 -3 22 301 22 240 -3 0 0 nc 1000 1000
67 5 025 ] (] nc 67 5 925 0 0
I o2 195 935 0 0 nc 2982 195 935 0 0
0 2 088 nc ] 0 nc 0 20828 nc 0 0
94883 100779 6.2 50240 64931 o6 35643 35848 B 624 644
1609 1850 150 0 0 nc 1609 1850 15.0 0 0
| Mazda  [PXE: 2532 38 0 0 n.c. 2439 2532 38 0 0
1623 1864 148 ] 0 nc. 1623 1864 148 0 0
91120 98161 7.7 63729 72908 144 27391 25252 7.8 699 743
LI 1672 9708 -169 596 464 221 11082 9244 166 51 48
CIETE 51244 43708 147 0 0 n.c. 51244 43708  -147 0 0
2895 3566 232 0 0 n.c. 2895 3566 -487.2 .0 0
T 2546 25666 138 0 0 nc 22546 25666  13.8 0 0



VENTA AL PUBLICO POR MARCA ENE - NOV 2024 Y 2025 (UNIDADES

SEAT

Toyota
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TOTAL

Total Mercado Interno

2024

9 600
229 823
5900
17 442
2343
27 149
2371
299
38327
111 362

123 970

2025

2613
245132
1917
16 476
2904
3013
19679
3923
35288
113774

Dif %
727
6.7
-67.5
55
239
11.0
7.0
32

205273

48193
Fuenie: Elaboracion propia con base en datos del Registro Administrative de la Industria Automotriz de Vehicules Ligeres de INEGI

De Fab. Nacional
2024
13

6 4038

2025

0
204 296

Dif %
-100.0

-5
n.c.
n.c.
n.c.
n.c.
n.c.
n.c.
n.c.
489

De Importacion

2024

9587
24 610
5900

17 442
2343
27149
23701
2991
39327
104 954

a7

2025

2618
40 356
1917
16 476
2904
30131
19679
3923
35298
104 231

68 578

% VENTAS 2025
Dif% Nal. Imp.
727 1 0
661 893 333
-67.5 0 0
5.5 0 0
239 0 0
11.0 0 0
70 0 0
312 0 0
102 0 0
-7 58 84
95 389 446

En este afio se mostr6 un incremento sostenido del consumo de los productos

nacionales al pasar de un 38.9 por ciento en 2024 a un 44.6 por ciento en los

primeros 11 meses del aflo, ya que el mercado mexicano consumid 55 mil 264

vehiculos producidos en México por 75 mil 777 unidades producidas en el

extranjero, lo que refuerza la tendencia de la IAM a ser una plataforma de

exportacion que no consume lo que produce, pero que en medio de la guerra

comercial ha abierto un pequefio espacio para el consumo de productos

fabricados en México. Este aspecto sera uno de los temas a seguir en la

reconfiguracion de las estrategias productivas y comerciales de las empresas

automotrices.

VENTA AL PUBLICO DE VEHICULOS ENE-NOV 2024 Y 2025 (Unidades)
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Las empresas que presentan problematicas en el mercado podemos senalar a
General Motors que a pesar de ocupar el segundo lugar en ventas totales tuvo
una caida del 4.9% con respecto del afio anterior. Por su parte Audi perdi6 10.3%
en términos de ventas con respecto al afio anterior. En este mismo rubro de
disminuciéon de ventas podemos destacar a Volvo, Suzuki y Honda quienes
retrocedieron en 17.1, 10.2 y 4.5 por ciento respectivamente con respecto al afio
anterior. Volkswagen por su parte que en los meses anteriores reflejaba una
pérdida de ventas considerable, presenté una recuperacion y se coloca con tan
solo un 0.1% de perdida en sus ventas con respecto al afio anterior.

Solamente en el mes de noviembre la produccion automotriz se ubic6 en 322 mil
205 vehiculos en noviembre, un 8.3% menos que en noviembre del afio pasado,
de acuerdo con cifras del Inegi. Este porcentaje representa la fabricaciéon de 29
mil 381 vehiculos menos que en noviembre de 2024. En noviembre, las
armadoras que redujeron su volumen de produccion fueron: Honda con 76%
menos; JAC, 54%; Mazda, 33%; Nissan, 17.6%; General Motors, 13%; Toyota,
2.5%; y BMW, 1.6%.

En el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2025 se ensamblaron 3
millones 709 mil 533 unidades, lo que representa un ligero retroceso del 1.5%
respecto al mismo periodo de 2024. Por otra parte, en el caso de las
exportaciones encontramos un ligero retroceso del 1.6% con respecto al afio
anterior, ya que se enviaron al extranjero poco mas de 3 millones 160 mil 741
unidades, cifra inferior a los 2 millones 213 mil 132 unidades de 2024

En el ambito productivo se mantiene la
tendencia de concentracién productiva en 6
marcas de las 15 que manufacturan en
territorio nacional, ya que tres cuartas partes
de la produccién nacional y estas empresas
son GM, Nissan, Ford, Chrysler, Volkswagen
y Toyota quienes detentan el 22.05, 16.79,
10.31,::9.78;:.8:56:..y 7.78 . por. cientos-des g
produccién total respectivamente, lo que
suma un 75.27% del total.




Las empresas que lideran en el rubro de la exportaciéon son las de capital
estadounidense, empezando por GM quien exportd 94.8% de su produccion al
exportar mas de 775 mil vehiculos, teniendo un ligero crecimiento de 1.6%
respecto a 2024, en segundo y tercer lugar, se encuentra Ford y Nissan con
una exportacion de 390 mil 790 unidades y 382 mil 700 unidades
respectivamente, lo que representa la exportacion de 66.2% de la produccion
de Nissan y mds del 100 por ciento de Ford, permitiendo vaciar sus
inventarios de los meses anteriores, en cuarto y quinto lugar se encuentran
Chrysler Toyota que exportaron 306 mil 712 y 292 mil 250 unidades, lo que
representa una exportacién del 84.5 y 101.2 por ciento de su produccién total.

A pesar del buen desempefio en produccion, las exportaciones de vehiculos
ligeros de enero a noviembre de 2025 sumaron 3 millones 160 mil 741
unidades, lo que implica una ligera caida del 1.6% en comparacién con el
mismo periodo del ano anterior. Entre las empresas que tuvieron
afectaciones mas graves en el periodo comparado con 2024, se encuentra
Volkswagen que perdié 14% de su produccion y una caida del 17.2% de la
exportacion, manteniendo una perdida constante en el afio derivado de la
incertidumbre arancelaria con el principal destino de exportacién. Entre las
empresas que mas han perdido produccién estdn Honda con un -19.3 %,
seguida de Mazda con un 15.7%, Chrysler con un 7.7%, y las alemanas
Mercedes Benz, BMW y Audi con una pérdida del 5, 4, 3.7 y 0.2 por ciento
respectivamente, lo que refleja el entorno complicado para las armadoras
situadas en México.
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En el terreno productivo es de destacar el desemperio sostenido de Toyota con
un crecimiento de 27.5%%, JAC con un 2.1%, que hasta el momento ha
logrado sortear los aranceles a las marcas chinas por producir en México, sin
embargo, no muestra indicadores en la exportacion por lo que su produccion
es sO0lo para el mercado nacional. En el caso de las exportaciones el
crecimiento de Toyota, Ford, y Kia es sobresaliente pues estas crecieron 30.1,
11.7 y 6.4 por ciento respectivamente.

Empresa PRODUCCION EXPORTACION % EXPORT
2024 2025 dif. % 2024 2025 dif. % | 2024 2025
Acura 0 30 692 n.c. 0 30015 n.c. 0 97.8
Audi 137 507 137 759 2 134 495 130 165 3.2 97.8 04.5
BMW 95 151 91 609 3.7 90 151 85239 5.4 94,7 93.0
Chrysler 303 322 362 869 .7 326 233 306 712 6.0 82.9 84.5

Fiat 0 0 n.c. 0 0 n.c. .0 .0
FORD 364 401 382 469 5.0 349 848 390 790 1.7 96.0 102.2
GM 832 795 817 927 1.8 763 126 775 317 1.6 91.6 04.8
Honda 184 011 148 537 19.3 213673 174 529 183 | 11641 117.5

JAC 23 085 23 565 2.1 0 0 0 i} 0
KIA 250 800 266 930 6.4 190 873 202 009 5.8 76.1 75.7
Mazda 195 657 164 918 A5.7 131 241 85785 34.6 67.1 52.0
Mercedes Benz 55 700 52 930 5.0 58 643 49 403 158 | 105.3 93.3
Nissan 636 145 622 980 2.1 421 407 382 700 9.2 66.2 61.4
Toyota 226 506 288 710 275 224 591 292 250 30.1 99.2 101.2
Volkswagen 369 460 317 638 14.0 308 851 255 827 A7.2 83.6 80.5
TOTAL 3 764 540 3 709 533 1.5 3213132 3160 741 1.6 85.4 85.2

Fuente: Elaboracion propia con dato de INEGI. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros.

PRODUCCION Y EXPORTACION DE VEHICULOS ENE-NOV 2025
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DE LA ECONOMIA MEXICANA PARA 2026

Dr. Willebaldo Gomez Zuppa [1]

This is the CENTRAL SCRUTINIZER

Joe has just worked himselfinto

an imaginary frenzy during the fade-out of
his imaginary song

He begins to feel depressed now. He knows
the end isnear. He has realized

at last that imaginary guitar notes and
imaginary vocals exist only in the mind

of the imaginer.

And ultimately, who gives a fuck anyway?[2]

INTRODUCCION.

El desempefio reciente de la economia mexicana confirma la persistencia de
un patron de bajo crecimiento estructural. Mdas alld de las variaciones
coyunturales de corto plazo, los indicadores de inversién, productividad,
informalidad laboral y finanzas publicas apuntan a restricciones profundas
que limitan la capacidad de expansién del producto y del bienestar.

Este articulo analiza dichas restricciones desde una perspectiva académica,
incorporando evidencia empirica reciente y evaluando el papel del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC) como marco condicionante
del desempefio econémico hacia 2026. >
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CRECIMIENTO ECONOMICO Y EXPECTATIVAS

Las estimaciones de crecimiento para el cierre de 2025 y el inicio de 2026
muestran diferencias marginales entre escenarios optimistas y pesimistas.
Aun suponiendo una recuperaciéon moderada en los ultimos meses del afio, el
crecimiento promedio anual dificilmente superard el 0.4%. En un escenario
de estancamiento, el crecimiento se ubicaria alrededor de 0.3%. Estas cifras
son consistentes con los pronoésticos de diversas instituciones financieras y
con el consenso de mercado, que anticipa tasas cercanas a 1.1-1.4% para
2026, apenas por encima del crecimiento poblacional.

Desde una perspectiva macroecondémica, este desempefio implica una
expansidon practicamente nula del PIB per céapita, lo que refuerza la idea de
que la economia mexicana enfrenta una trampa de bajo crecimiento. La
desaceleracién global amplifica este problema, pero no lo explica por
completo. Factores internos —como la debilidad persistente de la inversion
privada, la incertidumbre regulatoria en sectores estratégicos, el
estrechamiento del espacio fiscal y las controversias comerciales en el marco
del T-MEC— desempeiian un papel central.

La evidencia histérica muestra que la
inversion es el principal cuello de botella del
crecimiento mexicano. Entre 2000 y 2025, la
formacién bruta de capital fijo crecié en
promedio apenas 1.7% anual. Este resultado
esconde una divergencia relevante: mientras
la inversion privada avanzé alrededor de
2.0% anual, la inversion publica registré una
contraccion promedio de -0.2%. En
términos de teoria del crecimiento, esta
trayectoria limita la acumulacién de capital
fisico y reduce los efectos de arrastre
(crowding-in) que la inversiéon publica suele
generar sobre la privada.

>




En 2025, la inversién total equivale aproximadamente a 22.6% del PIB, por
debajo del umbral de 24-25% que diversos estudios consideran necesario para
sostener tasas de crecimiento superiores al 3% anual en economias
emergentes. Dentro de este agregado, la inversion publica representa apenas
2.2% del PIB, uno de los niveles mas bajos observados en décadas y claramente
insuficiente para cerrar brechas de infraestructura.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y NEARSHORING

La inversiéon extranjera directa (IED) ha mostrado un desempefio
relativamente favorable. Entre enero y septiembre de 2025, los flujos
acumulados rondaron los 41 mil millones de délares, lo que representa un
incremento cercano al 15% respecto al mismo periodo del afio previo y un

maximo historico. Este dinamismo esta asociado, en buena medida, al
proceso de reconfiguracién de las cadenas globales de valor y al fenémeno de
nearshoring.

La composiciéon de la IED revela
patrones consistentes con esta
narrativa. Estados Unidos
continuia siendo el principal pais
de origen, con alrededor del 30%
de los flujos, seguido por Espaiia,
Paises Bajos, Japon y Canada.
Sectorialmente, la manufactura
concentra cerca de 37% de los
recursos —destacando la industria
automotriz y de autopartes—,
mientras que los servicios
financieros absorben
aproximadamente wuna cuarta
parte y la construccién se vincula
a parques industriales y proyectos
energéticos. >
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Un elemento particularmente relevante es el crecimiento de las llamadas
“nuevas inversiones”, que aumentaron mas de 200% anual y superaron los
4500 millones de ddlares. Este dato sugiere que no se trata Uinicamente de
reinversién de utilidades, sino de capital fresco. No obstante, conviene
subrayar que la IED representa solo alrededor del 13% de la inversion total;
por si sola, no puede compensar la debilidad de la inversién publica ni
resolver las limitaciones estructurales del crecimiento.

MERCADO LABORAL EINFORMALIDAD

El mercado laboral mexicano presenta una paradoja aparente: tasas de
desocupacidn histéricamente bajas coexistiendo con niveles persistentemente
elevados de informalidad. En el tercer trimestre de 2025, aproximadamente
55.4% de la poblacion ocupada —alrededor de 33 millones de personas—
trabajaba en condiciones informales, sin acceso a seguridad social ni
proteccién laboral.

Desde un enfoque microeconémico, la informalidad puede interpretarse
como una respuesta racional a un entorno caracterizado por bajos ingresos,
limitada escolaridad y elevados costos de formalizacion. Sin embargo, sus
efectos agregados son profundamente negativos. La coexistencia de unidades
productivas de muy baja productividad con empresas formales distorsiona la
asignacién de recursos y reduce la productividad total de los factores.

Entre 2017 y 2025, la productividad laboral agregada del pais cayd 6.6%.
Estudios de la OCDE documentan que la productividad de un trabajador
informal puede ser hasta 70% menor que la de uno formal, reflejando
menores niveles de capital, tecnologia y capacitacion. Esta brecha explica, en
buena medida, por qué el crecimiento del empleo no se traduce en un
crecimiento proporcional del ingreso. Es por lo anterior que la excelente
noticia del incremento de los salarios minimos en 2026, no tendra efectos
positivos en la mayor parte de la poblacién ocupada, y este serd un lastre para
el incremento de los salarios contractuales.

>



Esta elevada informalidad también tiene consecuencias fiscales
significativas. Con una base tributaria reducida, México recauda alrededor de
17.7% del PIB, la proporcién mas baja entre los paises de la OCDE. Este nivel
limita severamente la capacidad del Estado para financiar infraestructura,
educacion y salud, reforzando un circulo vicioso de bajo crecimiento, baja
productividad y limitada recaudacién.

La clave para México no radica en
reaccionar al ruido politico, sino

en articular una estrategia técnica
que permita aprovechar la
integracién regional como palanca
de desarrollo.

EL PRINCIPAL FACTOR DE INCERTIDUMBRE: EL T-MEC Y LA
REVISION DE 2026

En el 4ambito externo, el T-MEC constituye un ancla institucional
fundamental. El propio tratado establece una vigencia de 16 afios a partir de
su entrada en vigor, con una revision conjunta en el sexto aniversario. Aun
en ausencia de una ratificacion explicita por parte de Estados Unidos, el
acuerdo permaneceria vigente hasta 2036, salvo que alguna de las partes lo
denuncie formalmente. La posibilidad de una salida unilateral existe en
términos legales, pero sus costos econémicos y politicos serian elevados. Mas
de siete millones de empleos en Estados Unidos dependen directa o
indirectamente del comercio con México, y las exportaciones
estadounidenses hacia este pais superan los 330 mil millones de ddlares
anuales. Desde una perspectiva de economia politica, estos vinculos reducen
la probabilidad de una ruptura abrupta.

>
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No obstante, la revisién de 2026 ocurrird en un contexto distinto al que dio
origen al tratado. La politica comercial estadounidense ha incorporado
explicitamente consideraciones de seguridad nacional, redefiniendo el
comercio internacional como un instrumento geopolitico. Para México, esto
implica que el nearshoring deja de ser solo una oportunidad econémica y se
convierte en un componente estratégico de la integraciéon norteamericana.

La economia mexicana enfrenta, de cara a 2026, un conjunto de restricciones
estructurales que trascienden la coyuntura. El bajo crecimiento no es
resultado del azar, sino de una combinacion de inversién insuficiente —
especialmente publica—, elevada informalidad, baja productividad y un
espacio fiscal limitado. La IED y el nearshoring ofrecen oportunidades
relevantes, pero insuficientes si no se acompainan de una estrategia integral
que fortalezca la inversidn publica, reduzca los costos de la formalidad y eleve
la productividad.

En este contexto, el T-MEC seguird siendo un marco central, aunque sujeto a
tensiones crecientes. La clave para México no radica en reaccionar al ruido
politico, sino en articular una estrategia técnica que permita aprovechar la
integracion regional como palanca de desarrollo. Sin una transformacién
profunda del mercado laboral y del patrén de inversidn, el pais corre el riesgo
de prolongar indefinidamente su trayectoria de crecimiento mediocre.



NOTAS:

[1] Profesor de la Facultad de Economia de la UNAM y Profesor de la divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM - XOCHIMILCO.
[2] Fragmento de “Watermelon in Easter Hay" de Frank Zappa.
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EL CORREDOR
CENTRO-ESTE DEL T-MEC

Luis Fernando Mora Reyes [3]

A propésito de la industria automotriz y de la revisién del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (TMEC), vale la pena analizar qué son los
corredores comerciales y cudl ha sido su relevancia tanto para este sector
industrial como para la conformacién de la Regién Econdémica de América del
Norte (REAN).

Resulta fundamental comentar que los corredores comerciales de la REAN se
fueron construyendo paulatinamente a través del establecimiento tanto de las
empresas como de la infraestructura pertinente en ciertas localidades que
integran los tres paises del TMEC. Parte de esta infraestructura se ha
compuesto de redes de carreteras y ferroviarias. Debe remarcarse que, si no
se conoce el territorio, no es posible hacer propuestas politicas que beneficien
a los trabajadores y a las trabajadoras. Es decir, el territorio, cual espacio con
importantes y valiosos recursos naturales y humanos, es un elemento en
disputa (Mora, 2022).

En lo que ataiie a este texto, se reconocieron cuatro corredores comerciales:
el corredor del Pacifico, del centro-oeste, del Atlantico y del centro-este. De
estos cuatro corredores, se coloca especial atencién sobre el corredor centro-
este del antes Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
mismo que puede observarse de manera paralela a partir de la Carretera 57 y
de las vias férreas a cargo de la empresa fusionada Canadian Pacific Kansas
City (CPKC) que atraviesan los estados de Nuevo Ledén, Coahuila, San Luis
Potosi, Guanajuato, Querétaro y el Estado de México (véase figura uno), es
decir, la carretera y las vias férreas atraviesan una parte importante del
corredor de la Industria Automotriz en México (Maldonado, 2009; Gasca; 2020;
Mora, 2022; Canadian Pacific Kansas City, 2025). >



En lo que atafie al caso mexicano, es posible mencionar que la politica en
materia automotriz ha sido guiada, desde al menos una década antes de la
firma del TLCAN, por los designios del capital extranjero, prioritariamente
estadounidense. Cabe destacar que 80 por ciento o mas de las unidades y de
las autopartes que se fabrican en el pais han tenido como destino el mercado
estadounidense y el canadiense (Mora, 2022), por lo que se le ha ubicado
como una plataforma de exportacion de bajo costo (Dicken, 2011). Es decir,
México ha contado con una ventaja geografica al compartir la frontera con los
Estados Unidos. No obstante, como expresa Romero (2011), este tipo de
ventajas sin una politica encaminada a la capitalizacién y a la mejora de la
infraestructura de las localidades, resulta cortoplacista. Por ello, idealmente,
ademas de los tratados comerciales, deben generarse politicas federales,
estatales y hasta municipales que favorezcan a las ciudades que aglomeran las
empresas, los mercados de trabajo y que intercomunican industrialmente a la
REAN (Bao & Blanco, 2014).

Figura 1. Reorganizacion Economica Espacial del TLCAN: ramas, ciudades y corredores principales*
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prioritariamente automotriz.
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Aunque la producciéon automotriz es guiada por el capital extranjero en el
pais, pueden encontrarse politicas estatales, respecto a la Industria
Automotriz en México (IAM), que han sido fundamentales para la
conformacién de los corredores comerciales, particularmente del centro-este
del ahora TMEC: a) ha firmado multiples convenios comerciales con decenas
de paises, lo que ha asegurado el acceso a diferentes mercados, sin dejar de
lado su atractiva politica arancelaria; b) debido a su papel como plataforma de
exportacion, ha logrado establecer en el pais a proveedores de la IAM de
primeros niveles (tier 0.5 y 1), la gran mayoria de procedencia extranjera; c)
ofertaba importantes programas de posgrado (900 hasta el 2012), ingenierias y
carreras técnicas relacionadas con la IAM; d) hasta 2015, contaba con
infraestructura de comunicacién con 76 aeropuertos, 378 mil kilometros de
carreteras, 27 mil de vias férreas, siete puertos maritimos con dos salidas al
mar, y e) frontera contigua con Estados Unidos y contaba con importantes
parques industriales en el norte del pais y en la zona del Bajio, donde se
concentra la Carretera 57 ( Romero, 2011; Barrera & Pulido, 2016; Mora 2022).
Estos importantes factores han permitido, mediante la logistica, el
encadenamiento productivo en la REAN, asi como la consolidacion del
corredor comercial centro-este.

LA CARRETERA 57

Para facilitar el andlisis del corredor centro-este y de la importancia de la
Carretera 57, se ocupa el caso de la Industria Automotriz en San Luis Potosi
(IASLP). El estado de San Luis Potosi, México desde que arribaron los
espafioles en 1529 ha fungido como un lugar estratégico. Primero porque,
durante el Virreinato de Nueva Espafia, este era atravesado por el Camino
Real de Tierra Adentro hacia el norte del pais hasta lo que ahora es Estados
Unidos y hacia el sur del mismo con la ciudad de Querétaro y la Ciudad de
México. El estado de San Luis Potosi, previo a la Independencia de México,
desempefiaba una ubicacién estratégica por su industria minera, por la
importante produccion agricola con sus ranchos y haciendas y por el flujo de
mercancias que lo atravesaban (H. Ayuntamiento de Villa de Reyes, S.L.P.,
2015; H. Ayuntamiento de Villa de Reyes, S. L. P., 2016; Mora, 2022).

>



Ya durante la época independiente, y previo a la Revolucién Mexicana, en
1888 se construyo la linea del ferrocarril México-Laredo; en 1960, tras el
proceso revolucionario, comenz6 a conformarse la Zona Industrial de San
Luis Potosi (con una expansion en el 2009), desde 1981 la Zona Industrial del
Potosi, y desde 1994 comenzdé la construccion de los parques industriales
privados. La primera empresa relacionada con la IASLP arribé en la década
de los cincuenta, mas fue en la década de los noventa que se asentaron
empresas de autopartes y de proveeduria en la capital del estado. En el 2009
se fundd el Parque Industrial Logistik, mismo que albergd, ainios después,
importantes empresas de autopartes y las fabricantes General Motors y BMW
(H. Ayuntamiento de Villa de Reyes, S.L.P., 2015; Neri Guzman & otros, 2015;
H. Ayuntamiento de Villa de Reyes, S. L. P., 2016; Moreno, 2017; Mora, 2022).

El legado minero, agricola y automotriz han
permitido que la entidad potosina cuente con
infraestructura de comunicacion como Ia
Carretera 57, la 70 (Tamaulipas-Jalisco), la 49
(San Luis Potosi-Zacatecas); con las estaciones de
tren administradas bajo la CPKC que han
conectado al estado con diferentes zonas
industriales del noreste y del centro de México,
con los puertos de Lazaro Cardenas, Tampico y
Veracruz e interconexion con Estados Unidos
mediante Nuevo Laredo y Matamoros en el
estado de Tamaulipas: esto es el corredor centro-
este del antes TLCAN. Esto sin dejar de lado el
Aeropuerto de San Luis Potosi con su aduana,
sus lineas aéreas de cargo, pozos de agua,
sistema eléctrico y abastecimiento de
distribucién de gas natural y derivados del
petrdleo. Asimismo, debido a toda su herencia
manufacturera, ha contado con importantes
instituciones educativas (H. Ayuntamiento de
Villa de Reyes, S.L.P., 2015; H. Ayuntamiento de
Villa::de . Reyes; S. L. Pi 20165 Moreno, 2017;
SEDECO SLP, 2020; Mora, 2022). >
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Por todos estos elementos, el estado de San Luis Potosi, particularmente los
municipios de Villa de Reyes, San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez,
se han integrado al corredor centro-este que atraviesa la Carretera 57 y que
inicia del centro de México hasta el lugar donde comienza su afluencia en
Piedras Negras, Coahuila y se desagrega hacia Nuevo Laredo, Tamaulipas
(véase figura uno). A partir de Nuevo Laredo, Tamaulipas, el corredor centro-
este inicia su recorrido por algunas de las ciudades mas importantes de
Estados Unidos como Houston, Texas y Detroit, Michigan hasta llegar a
Toronto y Montreal en Canada. Este corredor centro-este, ademds de ser
atravesado por la Carretera 57 en México y por la Coalicién de Carreteras I-69
Continente Medio, la Supercarretera del TLCAN y el Corredor Comercial
Central en Estados Unidos, también es atravesado paralelamente por las vias
férreas a cargo de la CPKC (Neri, & otros, 2015; Gasca, 2020; Gomez & Moran,
2020; Mora 2022; Canadian Pacific Kansas City, 2025).

CONCLUSIONES

Como pudo apreciarse en este escrito, el corredor centro-este del TLCAN,
ahora TMEC, fue conformandose paulatinamente. Para lograr su
constitucién, tuvieron que pasar varias décadas, un tratado comercial vy,
finalmente, el asentamiento de infraestructura, de proveedoras y de
fabricantes en la REAN.

Se enfatiza en el estudio del territorio, ya que solo asi es factible conocer por
qué se establecen las empresas en un lugar en particular. La industria
automotriz es una industria de industrias que conecta ciudades, paises,
regiones y el mundo en su totalidad.

NOTAS:

[3] Es licenciado, maestro y doctorante en Ciencia Politica por la UNAM,;
profesor de asignatura en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM,; integrante del Seminario Permanente de Estudios del Trabajo (SPET) de

la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, e integrante de la Unién
Nacional de Trabajadores por Aplicacion (UNTA).
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EL CASO DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

Michelle Maldonado Alonso [4]

El debate en torno a la disminucién de la jornada de trabajo en México ha
adquirido especial importancia en los recientes afios, pese a que el tema no
tiene nada de nuevo ni sorprendente, en nuestro pais la iniciativa de la
exdiputada Susana Prieto en el invierno de 2022, fue igual a un balde de agua
fria sobre las cabezas de los empresarios y los aristocratas mas reaccionarios
del oficialismo. A la fecha se acumulan mds de 17 iniciativas presentadas por
distintas fracciones parlamentarias en la Cdmara de diputados, de las cuales
ninguna ha consumado el proceso legislativo o avanzando mas alla de la etapa
de puntos constitucionales.

DESCANSO AL

Las resistencias a la reforma laboral que pretende distribuir el bienestar y la
justicia a mas de 28 millones de trabajadores mexicanos (ENOE, 2025) han
provenido principalmente de cdmaras empresariales como la COPARMEX,
Consejo Coordinador Empresarial, CANACINTRA, CONCAMIN, CONCANACO.
El rechazo por parte de los representantes de las micro, pequefias y medianas
empresas, aludiendo los costos a absorber dada su reducido margen de
adaptacion en lo inmediato, por dltimo, la clase politica también ha impuesto
un bloqueo sistemadtico a la democratizacidon de la reforma, impidiendo un
debate horizontal efectivo que vele por los verdaderos interés y demandas de
la clase trabajadora mexicana. >
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Sobra decir que a nivel internacional México es uno de los paises que mas
horas trabaja actualmente. Segun datos de la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), en su estudio de horas
trabajadas bajo el promedio social de empleo del afio 2024(OCDE, 2024),
México trabajé 2193 horas al afio, es decir 541 horas mas que el promedio de
los 38 paises miembros de la comunidad. Este indicador demuestra que, aun
siendo una economia dindmica, esta se encuentra fundamentada sobre la
base de la explotacién laboral y los salarios bajos

En México una politica de este calibre beneficiaria en més de un sentido la
vida de los asalariados, la disminuciéon de la jornada de 48 a 40 horas, sin
perjuicio del salario incrementaria el bienestar fisico, emocional y el
rendimiento en los centros de trabajo, abriendo la puerta a medidas de
reorganizacion productiva que permita repartir mas contrataciones y
disminuir las cargas de trabajo intensas y desgastantes. El impacto positivo
también se reflejaria en los hogares, equilibrando las tareas de crianza y
cuidados histéricamente relegados a las mujeres trabajadoras.

Amplios estudios demuestran que
todas las medidas tendientes a
reducir el tiempo de trabajo
implican una accién combinada
entre patrones y trabajadores,
siendo que para los primeros
resultaria en cambios en el nivel
general de produccidén, partiendo
de la menor cantidad de horas
efectivas de los empleados,
surgiria la necesidad de repartir
en mas fracciones de turnos las
tareas pendientes, favoreciendo la
rapidez del trabajo a la duracién
de este de manera automadtica
(Jauregui, 1998).

Fuentes: Frente x las 40 horas, en
https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=122268628094202319&set=pb.61556069581488.-22075200

} 00&type=3



Mientras que para los trabajadores los limites legales a 40 horas semanales
mejorarian su entusiasmo y eficiencia en la consecucién de sus metas diarias,
redundando en menores accidentes por riesgos laborales, aumento de la
calidad de los productos debido a la utilizacion integral de la energia obreray
por ultimo todos los factores anteriormente mencionados se traducirian en
menores costes por unidad productiva.

Asi lo ha patentado la historia y los multiples casos fabriles alrededor del
mundo, las empresas y los paises han sorteado recesiones econémicas con
férmulas centradas en la reorganizacion productiva, medidas como esta han
servido para paliar el desempleo y reactivar el consumo incluso en crisis
mundiales como la gran depresion de 1929, sindicatos como la AFL (American
Federation of Labor) el mdas grande sindicato de Estados Unidos hasta hoy,
impulsaron la implantaciéon de jornadas de 30 horas para salvar empleos y
ganancias. En la actualidad con los avances de la ciencia y la tecnologia en
todos los rubros de la produccién y de la vida diaria, la sostenibilidad del
tiempo libre, no solo es importante, sino mas necesaria que nunca.

EXPECTATIVAS PARALATAAM

Durante los meses de julio a noviembre la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS)
encabez6 foros y mesas de trabajo con los
representantes empresariales, patronales,
sindicales, académicos en 6 sedes estatales
definidas segin su valor productivo para las
distintas regiones econémicas del pais. Sin
embargo, en esta incesante busqueda institucional
de consensos, los portavoces de los trabajadores y
sindicatos  independientes de la industria
automotriz fueron continuamente desplazados de
la discusion. Naturalmente los resultados se
decantaron hacia la gradualidad en Ila
implementacion, con amplios margenes de
adaptacion a los ritmos operativos y de rentabilidad
que ostentan los industriales en el pais.

27 BOLETIN DE INFORMACION ESTADISTICAY LABORAL AUTOMOTRIZ



BOLETIN DE INFORMACION ESTADISTICAY LABORAL AUTOMOTRIZ 28

Para la industria automotriz y de autopartes de México (IAAM) la coyuntura
propiciada por la revisién comercial en 2026 les ha impedido fijar una postura
erigida en la certeza y la estabilidad compartida con los socios
norteamericanos. Han manifestado que no se modifique la jornada laboral
hasta después de la revision, al igual que se les concedan a las empresas
flexibilidad y estimulos que les ayuden a sopesar los impactos en términos de
costos laborales y lotes de abastecimiento rigurosos (Gonzalez, 2025). Para la
industria manufacturera mas importante de la economia, el presente tema ha
generado perspectivas aun desconocidas en suelo mexicano. El modelo
productivo industrial automotriz en México no solo depende de los bajos
costos productivos derivados de los salarios sumamente baratos, sino que
también le es inherente un esquema de alta eficiencia sumamente
condicionada por los flujos ininterrumpidos de la linea de ensamble y
produccion en general. El componente humano se encuentra intrinsecamente
subordinado a amplios niveles de exigencia y explotacion laboral. Los
trabajadores de las plantas ensambladoras de carros como Volkswagen,
General Motors, Ford, entre otros, cumplen con turnos continuos de 8 horas o
mas de lunes a domingo, con variaciones de rotacion del personal en funcién
de los segmentos operativos. Si a ello le sumamos los tiempos de traslado
entre el hogar y el trabajo, de 1 o 2 horas dependiendo las distancias y los
factores ambientales, caemos en cuenta jornadas diarias que rayan en la
pobreza de tiempo y agotamiento fisico extremo.

En‘el sector casi4 de cada 10 s U.’e'D WWI’y‘f‘mbg YA
trabajadores automotrices laboran TRAB N 0} _ .
48 horasy 3 de cada 10 superan ese 3
limite, aumentando la
vulnerabilidad y los riesgos de
trabajo, exponiendo las
capacidades fisicas y mentales a
estrictos niveles de rendimiento.




De acuerdo con un estudio reciente de Kelly, la externalizadora de
reclutamiento revelé que en el sector casi 4 de cada 10 trabajadores
automotrices laboran 48 horas y 3 de cada 10 superan ese limite, aumentando
la vulnerabilidad y los riesgos de trabajo, exponiendo las capacidades fisicas y
mentales a estrictos niveles de rendimiento. Por su parte, la mayoria estd
convencido de que una jornada reducida mejoraria su calidad de vida, les
permitiria pasar mas tiempo con su familia y contribuiria a equilibrar su vida
personal y laboral.

A continuacion, se muestran los resultados recabados a partir de encuestas y
entrevistas sobre el tema de las 40 horas, realizadas a 10 trabajadores de la
planta Volkswagen en Puebla, dentro de los que se encuentran colaboradores
directos de planta de ensamblaje y trabajadores en empresas proveedoras y
logistica, partiendo de la creciente interdependencia entre el subsector con la
planta terminal.

Las respuestas a la pregunta principal sobre los beneficios de la jornada de 40
horas en la vida diaria y las implicaciones en los centros laborales fueron
congruentes y apuntaron un 50% al mejor descanso, seguido de las tareas en
casa con 20%, el otro 20% estan de acuerdo con que proporcional al mejor
descanso, la energia en el trabajo se multiplicaria, finalmente el 10% sefialo
que se optimizarian las actividades.

Figura 1.

¢Como beneficiara la reduccion de la jornada en su vida diaria y
rendimiento en el trabajo.

= Mejor descanso

= Tareas en casa

= Energia en el trabajo

= Optimizar
actividades

Fuentes: Datos recabados en campo.
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En lo que respecta a las diferencias entre trabajadores de la planta de montaje
y los trabajadores de empresas proveedoras como DHL y Continental acerca
de los potenciales escenarios laborales de reestructuracién y contrataciones
por parte de la empresa, los trabajadores de DHL y Continental aludieron con
seguridad que la semana de 40 horas promete nuevas vacantes dentro de
planta y anexas, frente a la opiniéon de los trabajadores directos que no
obstante un 17% aseguro lo contrario.

Figura 2. Figura 3.
La reduccidn de la jornada abrira nuevas oportunidades laborales La reduccion de la jornada abrira nuevas oportunidades laborales
en VW en VW

mS| = NO uS| mNO
TRABAJADORES DE ENSAMBLAJE TRABAJADORES DE PROVEDURIA
Fuentes: Datos recabados en campo. Fuentes: Datos recabados en campo.
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Lo anterior sugiere diferencias significativas en cuanto a los beneficios y
privilegios de los agremiados al sindicato independiente, que les otorga mas
estabilidad con relaciéon a su fuente de empleo y derechos laborales en
contraste con los trabajadores que no lo estan. Ello sin duda representa un
punto de inflexién para los candidatos a emplearse para la armadora y gozar
de mejores salarios y proteccion social.

LAVENTAJA COMPARATIVA EN JUEGO

Tal como se plantea lineas arriba, el paquidermo automotriz asentado en
México se ha consolidado como la industria exportadora mas importante del
pais, solo después del sector energético, posicionandose como el séptimo
fabricante de autos a nivel mundial y el cuarto exportador global de carros,
solo después de Estados Unidos, Alemania y Japén. En los tltimos 10 afios de
cooperacion en América del Norte, la desaceleracion econdémica provocada
por la pandemia y la crisis de semiconductores paralizé el comportamiento
ascendente de la produccién y exportacion de carros a sus principales socios
como Estados Unidos y Europa, sin embargo, la integracién vy
encadenamiento comercial en la region ha reivindicado la participacién como
se muestra en el grafico 1.

Es notable que la idiosincrasia propia de las relaciones industriales de la
IAAM se ha disefiado para flexibilizar las condiciones laborales como
condiciéon sinequanon del escalamiento en términos de competitividad y
resiliencia en el medio, del cual los trabajadores no reciben mas del 10% del
valor total de las exportaciones por una parte (Castellanos, 2014) mientras que
México no aporta valor agregado a la cadena de valor automotriz, resultado de
las tareas de cardcter manufacturero por encima de la especializacion
cientifica y tecnoldgica.

El analisis recogido a partir de esta compleja ecuacién da muy poco margen a
dudas sobre las ventajas comparativas de las corporaciones que usufructdan
el trabajo a base de patrones de explotacién incuestionables. Es hora de
dignificar el esfuerzo y calificacion de los miles de fabricantes de carros. La
reduccién de la jornada es el piso minimo de toda una serie de cambios y
politicas redistributivas para la clase trabajadora, una ventana que nos
permitira vislumbrar mds derechos humanos y sociales. >
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NOTAS:

[4] Integrante del Frente Nacional por las 40 horas
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LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

EN LOS MEDIOS

EBRARD RESPONDE A CHINA TRAS ‘QUEJAS’ DE
ARANCELES: ‘Sl QUIERES VENDER EN MEXICO, PRODUCE
AQUJ’

Marcelo Ebrard destaco que el objetivo de los aranceles a
paises asiaticos es beneficiar a México.

MILENIO

ADVIERTEN IMPACTO INMEDIATO POR ARANCELES A
ASIA; SECTORES TEXTIL, CALZADO Y AUTOMOTRIZ EN
RIESGO

Aumentos de hasta 50% en mas de mil 400 fracciones
arancelarias, amenazan con desarticular cadenas de valor y
complicar la sustitucion de importaciones

EXPANSION

EL ‘FACTOR TRUMP' DETONA LA SEGUNDA CAIDA DE LA
PRODUCCION DE AUTOPARTES EN MEXICO EN TRES
DECADAS

La dependencia de Estados Unidos y la incertidumbre
arancelaria golpean la produccion de autopartes, que cae
4.35% este anoy rompe la estabilidad que el sector mantuvo
desde el TLCAN.
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LA SILLAROTA

AJUSTE ARANCELARIO DE MEXICO PEGARIA DIRECTO AL
SECTOR AUTOMOTRIZ DE INDIA

== El alza de aranceles de entre el 5% y el 50% aplicada por
México dejaria al sector automotriz de India entre los
mayores perjudicados

EL UNIVERSAL

DIVISION AUTOMOTRIZ DE CONTINENTAL TRASLADA
OPERACIONES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE
QUERETARO A JALISCO

"Es un movimiento estratégico para garantizar nuestra
competitividad futura y seguir confiando en Méxicocomo un % :
centro clave para la innovacion”, afirma  —

CLUSTER INDUSTRIAL

MEXICO APLICA ARANCELES DE 5% A 50% A VEHICULOS Y
BIENES ASIATICOS DESDE 2026

México aprobd aranceles de 5% a 50% para 1,463 fracciones
de autos, autopartes y bienes industriales provenientes de
Asia sin tratado de libre comercio, vigentes en 2026.

EXPANSION

PRODUCCION DE AUTOS EN MEXICO PERFILA SU PRIMER
ANO DE RETROCESO DESDE LA PANDEMIA

La incertidumbre generada por los aranceles de EU, tras el
regreso de Donald Trump, activo un “freno de mano” sobre
la tendencia positiva en produccion, exportaciones e
inversiones que se habia mantenido desde 2020

LA JORNADA

SIN T-MEC, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE
NORTEAMERICA NO PODRA COMPETIR: AMIA

El T-MEC continuara porgue es la Unica forma que la region
pueda competir con Asia o Europa en la produccion de
vehiculos ligeros, sefald Rogelio Garza, presidente ejecutivo
de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz(AMIA).
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https://expansion.mx/empresas/2025/12/11/asi-se-vino-abajo-produccion-de-autos-en-mexico
https://www.jornada.com.mx/2025/12/10/economia/019n1eco
https://www.jornada.com.mx/2025/12/10/economia/019n1eco
https://www.jornada.com.mx/2025/12/10/economia/019n1eco

LA SILLAROTA

TRUMP CONFIRMA REGRESO DE LA PRODUCCION DE
AUTOS PEQUENOS A PLANTAS ESTADOUNIDENSES

La medida, de concretarse, podria transformar el panorama
automotriz y abrir oportunidades para modelos urbanos mas
accesibles y eficientes.

INFOBAE

GUERRA ENTRE PICK-UPS: LAS 3 GRANDES MARCAS SE
PELEAN EL MERCADO Y YA HAY UN MODELO QUE VALE
MAS DE $100 MILLONES

Toyota y Ford decidieron no aumentar los precios.
Volkswagen hizo lo contrario y lanzo fuertes descuentos. Aun
asi, el modelo mas caro tiene un precio de nueve cifras

[} CLUSTER INDUSTRIAL

CLAUDIA SHEINBAUM SE REUNE CON CEO GLOBAL DE
MAZDA; DISCUTEN INVERSION AUTOMOTRIZ Y PLAN
MEXICO

La presidenta de México sostuvo una reunion con Masahiro
Moro, CEO global de Mazda, para discutir estrategias de
inversion, desarrollo industrial y fortalecimiento del mercado
interno a traveés del Plan México.

EL FINANCIERO

MEXICO ACELERA SU PASO A LA ELECTROMOVILIDAD,
PERO LE FALTAN MINERALES

México podria concentrar hasta 67 % del mercado
latinoamericano de autos eléctricos en 2030, pero para
lograrlo debe asegurar la extraccion y transformacion de
minerales estratégicos.

e CLUSTER INDUSTRIAL
Chsistiar LAS 10 INVERSIONES AUTOMOTRICES MAS IMPORTANTES
el B DEL 3T 2025 EN MEXICO
IREIRTATGIESE  E| 3T 2025 registré $672.49 MDD en inversiéon automotriz,
destacando proyectos de LG, Mubea, UTAS-NOVA y
Kyungshin.

BEL 3T 2028
. EN MEXICO .

- Iz |
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https://www.infobae.com/economia/2025/12/06/guerra-entre-pick-ups-las-3-grandes-marcas-se-pelean-el-mercado-y-ya-hay-un-modelo-que-vale-mas-de-100-millones/
https://www.infobae.com/economia/2025/12/06/guerra-entre-pick-ups-las-3-grandes-marcas-se-pelean-el-mercado-y-ya-hay-un-modelo-que-vale-mas-de-100-millones/
https://www.infobae.com/economia/2025/12/06/guerra-entre-pick-ups-las-3-grandes-marcas-se-pelean-el-mercado-y-ya-hay-un-modelo-que-vale-mas-de-100-millones/
https://lasillarota.com/mundo/2025/12/5/trump-confirma-regreso-de-la-produccion-de-autos-pequenos-plantas-estadounidenses-572742.html
https://lasillarota.com/mundo/2025/12/5/trump-confirma-regreso-de-la-produccion-de-autos-pequenos-plantas-estadounidenses-572742.html
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://clusterindustrial.com.mx/claudia-sheinbaum-se-reune-con-ceo-global-de-mazda-discuten-inversion-automotriz-y-plan-mexico/
https://clusterindustrial.com.mx/claudia-sheinbaum-se-reune-con-ceo-global-de-mazda-discuten-inversion-automotriz-y-plan-mexico/
https://clusterindustrial.com.mx/claudia-sheinbaum-se-reune-con-ceo-global-de-mazda-discuten-inversion-automotriz-y-plan-mexico/
https://www.infobae.com/economia/2025/12/06/guerra-entre-pick-ups-las-3-grandes-marcas-se-pelean-el-mercado-y-ya-hay-un-modelo-que-vale-mas-de-100-millones/
https://www.infobae.com/economia/2025/12/06/guerra-entre-pick-ups-las-3-grandes-marcas-se-pelean-el-mercado-y-ya-hay-un-modelo-que-vale-mas-de-100-millones/
https://clusterindustrial.com.mx/las-10-inversiones-automotrices-mas-importantes-del-3t-2025-en-mexico/
https://clusterindustrial.com.mx/las-10-inversiones-automotrices-mas-importantes-del-3t-2025-en-mexico/
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
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REFORMA

ENFRENTA SECTOR AUTOMOTRIZ ROTACION DE HASTA
40%

La rotacion de personal logistico para algunas industrias
como la automotriz es un desafio critico, pues reporta una
rotacion de hasta 40 por ciento,.

VANGUARDIA

EL 44.2% DEL VALOR AGREGADO DE LAS
MANUFACTURAS FUE NACIONAL; INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ LA QUE MAS APORTO

Estas actividades alcanzaron 2 millones 310 unidades de
puestos remunerados, lo que fue menor a diferencia del ano
2023

LOGISTIC WORLD

EE.UU CAPTA 74% DE LA INVERSION AUTOMOTRIZ
DESDE LA FIRMA DEL T-MEC

Desde el ano 2019, los fabricantes de automoviles han
anunciado mas de 245 mil millones de ddlares en nuevas
inversiones en América del Norte, siendo Estados Unidos la
nacion favorita de las armadoras japonesas, coreanas,
europeas y estadounidenses.

EXPANSION

NEUMATICOS CHINOS GANAN VOLUMEN Y PRESIONAN A
MICHELIN, BRIDGESTONE Y PIRELLI

El dominio de las llantas chinas ya supera la mitad del »
mercado mexicano, impulsado por precios hasta 40%  [EEEE E-S eI
menores. Las marcas occidentales refuerzan produccion
local e innovacion para contener la caida.



https://vanguardia.com.mx/dinero/el-442-del-valor-agregado-de-las-manufacturas-fue-nacional-industria-automotriz-la-que-mas-aporto-FI18459628
https://vanguardia.com.mx/dinero/el-442-del-valor-agregado-de-las-manufacturas-fue-nacional-industria-automotriz-la-que-mas-aporto-FI18459628
https://vanguardia.com.mx/dinero/el-442-del-valor-agregado-de-las-manufacturas-fue-nacional-industria-automotriz-la-que-mas-aporto-FI18459628
https://www.reforma.com/enfrenta-sector-automotriz-rotacion-de-hasta-40/ar3117772
https://www.reforma.com/enfrenta-sector-automotriz-rotacion-de-hasta-40/ar3117772
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://thelogisticsworld.com/manufactura/estados-unidos-capta-74-de-la-inversion-automotriz-desde-la-firma-del-t-mec/
https://thelogisticsworld.com/manufactura/estados-unidos-capta-74-de-la-inversion-automotriz-desde-la-firma-del-t-mec/
https://thelogisticsworld.com/manufactura/estados-unidos-capta-74-de-la-inversion-automotriz-desde-la-firma-del-t-mec/
https://thelogisticsworld.com/manufactura/estados-unidos-capta-74-de-la-inversion-automotriz-desde-la-firma-del-t-mec/
https://expansion.mx/empresas/2025/12/06/neumaticos-chinos-ganan-volumen-y-presionan-a-michelin-bridgestone-y-pirelli
https://expansion.mx/empresas/2025/12/06/neumaticos-chinos-ganan-volumen-y-presionan-a-michelin-bridgestone-y-pirelli

EL ECONOMISTA

LA IED AUTOMOTRIZ A MEXICO CAYO 20% AL 3er
TRIMESTRE DEL 2025

Durante los tres primeros trimestres del 2025 el flujo de
recursos a los subsectores de fabricacion de automoviles y
de autopartes sumo 7,869 mdd; exportaciones automotrices
acumulan caida de 4.9% a octubre

LA JORNADA EDOMEX

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EDOMEX RESISTE PRESION DE
ARANCELES Y MANTIENE ESTABILIDAD LABORAL

Asi lo asegurd el lider estatal de la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM), Janitzio Soto Elguera, quien
destacd que, a pesar de la incertidumbre que persiste entre
los empresarios, las plantas automotrices han logrado
conservar sus fuentes de empleo.

LIDER EMPRESARIAL

SAN LUIS POTOSi ANUNCIA NUEVA INVERSION
AUTOMOTRIZ POR 20 MIL MDP Y 4 MIL VACANTES

San Luis Potosi se prepara para recibir una nueva inversion
automotriz mil millonaria de una empresa dedicada al ramo,
segun informo el gobernador Ricardo Gallardo Cardona.

EL HERALDO DE LEON

SE CONSOLIDA EL BAJiO COMO POLO AUTOMOTRIZ

La empresa Tongling, reconocida como proveedor Tier 1 en
interiores automotrices, coloco la primera piedra de su
nueva planta en el Parque Industrial Marabis, proyecto que
contempla una inversion de 90 millones de ddlares y la
generacion de mas de 460 empleos directos.
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https://www.infobae.com/economia/2025/12/06/guerra-entre-pick-ups-las-3-grandes-marcas-se-pelean-el-mercado-y-ya-hay-un-modelo-que-vale-mas-de-100-millones/
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/ied-automotriz-mexico-cayo-20-tercer-trimestre-20251202-789179.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/ied-automotriz-mexico-cayo-20-tercer-trimestre-20251202-789179.html
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://www.liderempresarial.com/san-luis-potosi-anuncia-nueva-inversion-automotriz-por-20-mil-mdp-y-4-mil-vacantes/amp/
https://www.liderempresarial.com/san-luis-potosi-anuncia-nueva-inversion-automotriz-por-20-mil-mdp-y-4-mil-vacantes/amp/
https://www.heraldoleon.mx/se-consolida-el-bajio-como-polo-automotriz/
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- S262.12 MDD

INVERSIONES AUTOMOTRICES AL 3T 20.

INVERSIONES CANADIENSES EN SECTOR AUTOMOTRIZ

EL FINANCIERO

GUANAJUATO FORTALECE SU POSICION INDUSTRIAL CON
$262.12 MDD EN INVERSIONES AUTOMOTRICES AL 3T 2025
Guanajuato acumuld $262.12 MDD en inversién automotriz al
3T 2025, con 33 proyectos, 3,031 empleos y 323,495 m? en
construccion. Destacan Cheersson, Hella, Mubea y
ampliaciones clave en metalmecanica, electronica 'y
manufactura avanzada.

NEWSWEEK

En la visita de trabajo por Canada, la gobernadora Tere
Jiménez abrid posibilidades de atraer a Aguascalientes
nuevas inversiones en la fabricacion de autopartes, por su
posicion en la industria automotriz en México y lider en

DE AGUASCALIENTES

innovacion, competitividad y consolidacion de cadenas de

valor

EL ECONOMISTA
IAM APORTO 4.5% AL PIB DE MEXICO EN EL 3T DEL 2025

La industria automotriz es uno de los pilares mas
importantes del sector manufacturero y de la economia
nacional. Aporta casi 5 de cada 100 pesos al PIB de México


https://newsweekespanol.com/aguascalientes/habria-inversiones-canadienses-en-el-sector-automotriz-de-aguascalientes
https://newsweekespanol.com/aguascalientes/habria-inversiones-canadienses-en-el-sector-automotriz-de-aguascalientes
https://puertointerior.guanajuato.gob.mx/blog/2025/11/28/guanajuato-fortalece-su-posicion-industrial-con-262-12-mdd-en-inversiones-automotrices-al-3t-2025/
https://puertointerior.guanajuato.gob.mx/blog/2025/11/28/guanajuato-fortalece-su-posicion-industrial-con-262-12-mdd-en-inversiones-automotrices-al-3t-2025/
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://oem.com.mx/elsoldelcentro/local/aseguran-estabilidad-en-produccion-de-partes-para-el-sector-automotriz-en-mexico-para-los-proximos-seis-meses-22611415.app.json
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/industria-automotriz-aporto-4-5-pib-mexico-3t-20251128-788750.html
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